
Lb5L!b ±![[9¸ !{{h/L!¢9{πaŀǊŎƘ мсΣ нлноΦ wŜƎǳƭŀǊ .ƻŀǊŘ aŜŜǘƛƴƎ ŀǘ /ŀǊƻƭ /ŀŘȅΩǎ ƘƻƳŜπмсум LƴŘƛŀƴ 
±ŀƭƭŜȅ wŘΦ 
 
/![[ ¢h hw59wπ WƻƴŜƭƭΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ сΥопǇΦƳΦ 
 
.h!w5 a9a.9w{ tw9{9b¢πWƻƴŜƭƭ hΩ5ŀȅΣ bƛǘŀ .ǊǳƛƴǎǎƭƻǘΣ WƻƘƴ .ƭƛǎǎΣ ¢ƻƳ ¢ƘŀǊǎƛƴƎΣ /ŀǊƻƭ /ŀŘȅΣ WƻƘƴ 
/ƘƛŀǊŀƳƻƴǘŜΣ ¢ŀƴȅŀ hƳǊŀƴΦ 9ȄŎǳǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜǎΥ ±ƛŎƪƛ aŀǊǘƛƴŜȊΣ aŀǘǘ DǊƛƎƎȅΣ aƛŎƘŜƭƭŜ CǳƴŜȊ 9a9wL¢¦{Υ 
/ǊŀƛƎ YƴƻǿƭǘƻƴΦ 
 
!ttwh±![ hC h/¢h.9w aLb¦¢9{π /ŀǊƻƭ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǘƛƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ hŎǘƻōŜǊ aƛƴǳǘŜǎΣ WƻƘƴ ǎŜŎƻƴŘŜŘΣ ƛǘ 
ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 
 
¢w9!{¦w9wΥ WƻƘƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ϷмоΣооуΦррΦ WƻƘƴ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ L±! ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƳŀƛƭŜŘ ǘƘŜǊŜ Ih! ŘǳŜǎ ƛƴΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭŜǘǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŜŎƪ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ǎƛƴŎŜ 
ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǾƻǘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Ih! 5ǳŜǎ ƛƴ нлннΦ 
 
5hb!¢LhbΥ I²¸ t!¢wh[ ϧ a!wLb 59t¦¢¸ {I9wLCCπ WƻƴŜƭƭ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ǿǊƛǘŜ ŀ ƭŜǘǘŜǊΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ϷрллΦлл ǘƻ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΦ 
 
5hb!¢LhbΥ {¦{¢!Lb!.[9 ¢!a![ahb¢9πL±! ½hbLbDΣ {t9/Φ t[!bπ WƻƴŜƭƭ ǿƛƭƭ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇƭŀƴΦ  5ƻƴŀǘƛƻƴǎ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǘǘƻǊƴŜȅΦ 
¢ƻƳ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǘƛƻƴ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ϷмΣлллΦлл /ŀǊƻƭ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳƻǘƛƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ 
Řƻƴŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘƛƴƎŜƴǘ ƻƴ ŦƛƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ Ǉƭŀƴ ϧ ȊƻƴƛƴƎΦ WƻƴŜƭƭ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ 9ǊƛŎ [ǳŎŀƴΣ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƛƳŜκŘŀǘŜ ǎƻ ƻǘƘŜǊ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ƧƻƛƴΦ 
 
L± !{{h/L!¢9{ 9a!L[ !55w9{{9{πWƻƴŜƭƭ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ DhΦ5!55¸ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎŜǘ ǳǇ ϧ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ 
ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘΦ  
 
t9waL¢{ ϧ t[!bbLbD !tt[L/!¢Lhb{πbƛǘŀ ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΦ 
 
/ILtt9w 5!¸{Σ CLw9²L{9Σ .[h/Y /!t¢!Lb{π¢ƻƳ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ /ƘƛǇǇŜǊ 5ŀȅ ǇƛŎƪ ǳǇ ƛǎ aƻƴŘŀȅΣ 
!ǇǊƛƭ оǊŘΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ bƻǾŀǘƻ CƛǊŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ нллΩπоллΩ ŦǳŜƭ ŦƛǊŜ ōǊŜŀƪ ƛƴ 
ŀǊŜŀǎ ƛƴ bƻǾŀǘƻΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎΦ 
 
Lb5L!b {twLbD{ wh!5π ŀ ŘƛǊǘ ǊƻŀŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǇƻǘπƘƻƭŜǎΣ ǾŜǊȅ ƳǳŘŘȅ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀǎǇƘŀƭǘŜŘΦ 
 
L±w 5L¢/I9{π ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛǘŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǘƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ 
ƘŀǾƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭΦ WƻƴŜƭƭ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƎŜǘ ƻǳǊ ǊƻŀŘǎ ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ 
 
tDϧ9π ƘŀƴƎƛƴƎ ǿƛǊŜǎ ϧ ŎŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƭƻƴƎ LƴŘƛŀƴ ǾŀƭƭŜȅΦ WƻƴŜƭƭ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ Ŏŀƭƭǎ ŦǊƻƳ ŀ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ L±! ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 
 
!bb¦![ a99¢LbDπ WƻƴŜƭƭ ƘŀŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ..v ϧ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǳŎǘƛƻƴΣ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ς ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ..vΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ 
 
ht9b ¢La9π5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ōŜǘǘŜǊ ŎŜƭƭ ϧ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǊŜŎŜǇǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅΦ 
 
!5Wh¦wbπWƻƴŜƭƭ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀǘ тΥрл ǇƳΦ   
 
{ƛƴŎŜǊŜƭȅ {ǳōƳƛǘǘŜŘΣ ¢ŀƴȅŀ hƳǊŀƴ 


